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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Sipka je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Grovni nositele, tj. MAS Sipka,
v programovém obdobi 2014—-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP*.

MAS Sipka provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluaéni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
v€asné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni &innosti a procest realizovanych MAS Sipka v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Sipka.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkll v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vS8ak jiz neni soucasti samotné
evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupd mid-term evaluace je mistni akéni skupina Sipka jako nositel

SCLLD.

1Viz
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Sipka provadi evaluaci internich proces(i a postuptl implementace SCLLD na urovni
MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
azkusenosti z dosavadni_realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Sipka
podileli pracovnici MAS, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS

Jifi Veselka Manazer operacnich programu v ramci SCLLD
MAS Sipka I.

Michaela Zelenkova Koordinator aktivit a odborny pracovnik SPRSS

Tereza Hume3ova Manazer operacnich programu v ramci SCLLD
MAS Sipka Il.

Jakub Cerny Vedouci zameéstnanec pro realizaci SCLLD u
MAS Sipka

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
anegativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vycet pozitiv a negativ. MAS Sipka se zamé&fuje
pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou pravdépodobnosti jejich
implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vypInéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

Dari se nam dodrzZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a cCinnosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vysSe uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cCinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.
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Pfi hodnoceni jednotlivych proces(i, respektive &innosti MAS Sipka vyuZivd zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizacéni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Sipka hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev
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1.

-Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
.. A . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladd | Snadny pfistup k aktualnim verzim PFili§ Casta aktualizace vSech podkladu Aktualizacim dokument( se nelze vyhnout.
(vzord, Sablon, sledovani | podklady. zejména vzorl vyzev, nutnost neustalého
aktualizaci) prepisovani vyzev do novych vzor(.

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

Na vSe jsou pfipravené vzory a je
mozné vyuzit pfipravenych podkladu
od RO, na zakladé doporugeni RO
vyhlasujeme vSechny vyzvy vzdy na
maximalni vysi alokace z divodu
urychleni ¢erpani kvali zpozdéni
schvaleni SCLLD.

Nejednotna metodika vypoctu alokace
mezi jednotlivymi RO; vypodet &astky,
ktera byla jiz vyCerpana a ktera zbyva, je
slozity.

Kazda vypocet bude provadén podle aktualni
verze MPIN.

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,

preferencni kritéria)

Pro programovy ramec IROP je
mozné nastavit preferenéni kritéria
tak, jak je potfeba rozvijet zajmoveé
uzemi MAS.

PFi vymysleni viastnich kritérii vécného
hodnoceni je velmi obtiZné uvédomit si
vSechny potfeby toho kritéria — aby Slo
objektivné vyhodnotit, aby nebylo
diskriminacni, aby Slo zkontrolovat.
Disledkem je, Ze to, zda byla kritéria
vhodné nastavena Ize mnohdy zjistit az
pfi samotném vyhodnocovani projektd. A
pak mohou byt néktera kritéria nevhodna
a Spatné nastavena. Programovy ramec
PRV striktné vyZaduje nastaveni kritérii
dle principu pro stanoveni preferenénich
kritérii dle zpracované strategie. Neni tak
mozné reagovat na aktualni potfeby
uzemi.

V iROP projekty nikdy neprojdou
hodnoceni 3E nebo 5U, navrhovana

Postupem Casu ziskavame vice zkuSenosti a
nastavovani kritérii neni jiZ tak narocné.

Zvazit zménu strategie, ktera nastavi
vhodné;jsi principy pro stanoveni preferennich
kritérii v PRV.

Striktn& vyzadovat a najit cestu, jak s RO
iROP vyjednat zafazeni kritérii na hodnoceni
3E nebo 4U.
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1.

-Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
kritéria na toto hodnoceni byla striktné
odmitnuta ze strany RO.
Schviéleni vyzvy | Vzdy posilame vSechny podklady na | V pfipadé raznych nazord ¢lent organu je | Vyzvy pfipravujeme s co nejvy$sim

odpovédnym organem MAS

schvéleni s dostateCnou asovou
rezervou a na vSechny pfipominky
reagujeme ihned. S dodrzovanim
termind nemame problém. Vzdy je
vSe pfipraveno v€as. Se
schvalovanim neni problém, jelikoz
se pfi pFipravé vyzvy prubézné
komunikuje s odpovédnymi organy
MAS.

priprava zdlouhava. Nejvétsi komplikaci
je, kdyz pfijde pozadavek z RO po finalni
dohodé organt MAS.

predstihem, tak aby byly dodrzeny vSechny
predepsané terminy. Diky postupnému ziskani
zkuSenosti jsou nasledné pozadavky RO na
opravu minimalni a neni tak problém s jejich
Upravou po shodé na podminkach v ramci
organu MAS.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani

Velkou vyhodou je moznost vyuziti
predpfipravené Sablony a jeji
doplInéni. Pfipravené Sablonu

Nutnost jiz tfeti aktualizace Internich
postupd IROP. Dlsledkem je vysoka
administrativni zatéz.

Co nejdfive dokoncit Cerpani iROP, aby se nas
dal$i pfipadné pozadavky na Upravu internich
postupl netykali. Pavodnim planem bylo vse

odpovédnymi organy MAS usnadnuji nejen pfipravu samotného stihnout v ramci prvnich IP. Nicméné byly
dokumentu, ale i jeho schvaleni RO a zamitnuty 2 projekty v ramci hodnoceni ZoZ na
Radou MAS. CRR.

Uverejnovani informaci | Uvefejnéni informaci na webu MAS a | Néktefi potencionalni Zadatelé nevédi o Vy38i mira propagace MAS a komunikace

(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

FB MAS je jednoduché a rychlé.
Informace jsou vzdy v€as k dispozici
pro vSechny potencionalni Zadatele.
Informaci zasilame emailem
potencialnim zadatelim, ktefi kdykoli
kontaktovali MAS nebo néjaky zamér
konzultovali.

Poskytovani poradenstvi, doporuceni
a upozornovani na terminy zadatelu,
ktefi maji Zadosti podané.

moznostech Cerpani dotaci z MAS.
Néktefi Zadatelé maji strach z vysoké
administrativni naro¢nosti ziskani dotace.
Disledkem je menSi pocet Zadatell pro
MAS.

s potencionalnimi zadateli.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Komunikace s nadfazenymi organy
je rychla a snadno dostupna.

V nékterych pfipadech dochazi ke
kontaktovani RO zbyte¢né (MAS si mlze
vyhledat informace jinde) a dochazi tak

MAS by méla udrZovat vétsi pfehled
v podkladech a pravidlech pro jednotlivé
operacni programy a jejich aktualizacich.
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1.

-Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

: Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

zbytedné k zatéZovani RO. Zvysena

Castou aktualizaci pravidel.

Klicové zavery/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev: Pfipravny proces je spravné nastaveny a funkéni a vzhledem
k pravidlim relativné odpovidajici potrebam tuzemi MAS Sipka. ZvySena administrativni zatéz zplisobena ¢astou aktualizaci pravidel a
pokladi pro vyzvy a interni postupy. Kvili ¢asté aktualizace pravidel je nutné neustale dohledavat aktualni verzi pravidel a

kontrolovat soulad.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pOZItI)I.nIm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) .
¢innost)
Shromazdéni metodickych | Neni problém tyto podklady ziskat.
podkladu pro praci
s MS2014+/PF
Skoleni Ugast na $kolenich pofadanych RO je Neni mozné $koleni sledovat on-line
velmi pfinosna. Jsou poskytnuty ucelené pfipadné zpétné ze zaznamu.
informace a na pfipadné dotazy je Dulsledkem je plytvani zdrojl (lidské,
odpovézeno hned a v souvislostech. financni). Vzhledem ke vzdalenosti
dojezdu do Prahy je to ,vylet na cely
den.
Zadani vyzvy do MS/PF Zadavani vyzev do MS/PF je pfi pouziti VyZadovana aktualizace hesla kazdych

navodu jednoduché.

100 dnd do MS. Nefunkénost systému
v riznych webovych prohlize€ich.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zatim nebylo nutné vyzvy jakkoli ménit.
Pouze jednou doSlo k prodlouzeni terminu
pfijmu Zadosti. S timto posunem byl ze
strany RO Zadny problém a zména
probéhla rychle.

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Vyhodou jsou pfipravené prezentace a
poklady od RO. Nyni jiz zagindme
vyuzivat vlastnich zkuSenosti

Z pfedchozich seminaft a z realizovanych
a probihajicich projekta.

Zajem zadatel(l o uCast na seminafich
neni pfilis vysoka. Dusledkem jsou
zbyte€né chyby v zadosti a také Casté
kontaktovani pracovnikl MAS s zadosti
o radu.

Je problém u Zadateld, za které zadaji
agentury. VétSinou totiz nekomunikuje
ani Zadatel ani agentura a v zadosti jsou
pak zasadni chyby, které vedou

k zamitnuti nebo €astym opravam.

Motivovat zadatele k uCasti na seminafi
bodovym zvyhodnénim ve vécném
hodnoceni.

Dle poslednich zkuSenosti se osvédcily

spiSe individualni konzultace ke konkrétnim
zamérim.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi

Zadatel se mdze na pracovniky MAS
obrétit telefonicky v pracovni dobé a

Casto se opakuijici stejné dotazy.
Disledkem je asova zatéz pracovniku

Motivovat Zadatele k u€asti na seminafi a
predejit tak k astému opakovani dotazi od

12
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dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

domluvit si schlizku. Nej¢astéji je volena
varianta zaslani zakladniho popisu a
hlavnich nejasnosti emailem. Nasledné
s zadatelem rozebirame danou
problematiku detailné. Néktefi zadatelé
preferuji delsi telefonicky rozhovor.

MAS.

Nékteré dotazy prfedevsim v OP Z jsou
velmi slozité a musime odpovédi nejprve
konzultovat na RO.

jednotlivych Zadatell. Vytvoreni seznamu
Castych dotazl a uverejnit jej na webu.
Noveé pfipravujeme a zkouSime
videokonference pfes Hangoouts meet.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

PFijem zadosti o dotaci probiha
automaticky v MS i PF. Listinné pfilohy

v PRV je mozné pifedavat na zakladé
telefonické domluvy. Zatim se tak nestalo.
Maximalné jsme Zadateli pomohli pfilohy
skenovat nasi technikou v kancelafi.

V MS neni do uzavieni vyzvy vidét, jaké
projekty byly odevzdany. Nemlzeme
tedy zadatelim potvrdit, Ze jejich projekt
byl v pofadku pfijat. Jiz se nam
nékolikrat stalo, Ze Zadatel Zadost
podepsal a zapomnél odeslat. Celou
situaci pak nechape a mysli si, Zze mu
z4dost zamérné zapirdme.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

Informovani o vyzvach probiha pomoci
webu MAS a informaénich email ¢lendm.
Potencionalni zadatelé nahlaSeni pfedem
dostavaji informace emailem. VSechny
informace jsou zvefejfiovany

v dostate€ném predstihu; o vSech vyzvach
jsou zadatelé informovani prostfednictvim
harmonogramu vyzev.

Zadatelé, kteFi nevédi o moznosti
Cerpani dotace z MAS, se o vyzvach
nedozvédi. Dlisledkem je mensi pocet
Zadatel(.

Zadatele demotivuje k podavani projekt
nizka alokace.

Vétsi propagace MAS. Pro pfisti obdobi
smérfovat vice prostfedkd do méné oblasti.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti: Vyhlasovani vyzev a pfijem zadosti probiha bez

zasadnich problému.
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

Hodnotici komise byla po nékolik
obdobi zvolena ve stejném slozeni,
takze probiha jen zopakovani pravidel
pred kazdym zasedanim.

Hodnotitelé pravidla znaji, nicméné kazdé
zasedani musi probihat opétovné
opakovani pravidel.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Pro hodnoceni jsou jasné
prednastavené kontrolni listy. To
pfispiva k minimalizaci chyb pfi
hodnoceni.

V PRV jsme nuceni vracet zjevné
nepfijatelné zadosti (nevyplnéné nebo
obsahujici pouze neuznatelné naklady).
Pfic¢emz pravidla tuto povinnost
nezakladaji, ale pouze umoznuiji.

Prosazovat snizeni administrativni
naro¢nosti odstranénim zbyte¢ného
doplriovani zadosti v PRV pfes mozné
organy MZe tak, abychom dosahli
precedentniho pfikladu pro ostatni projekty
i ostatnich MAS. VSe feSime v Uzké
spolupraci s NS MAS CR a KS MAS
Vysoc€ina.

Spoluprace s (externimi) | Komunikace probiha emailem a Casova a finanéni naroénost a Navazani dlouhodobé spoluprace
hodnotiteli (vybér, | telefonicky. Vybér externich hodnotiteld | problematické shanéni externich s konkrétnimi hodnotiteli.
zadavani, komunikace, | probiha na zakladé doporuceni jinych hodnotitel(.

kvalita vystupu - | MAS.

céastkovych kontrolnich

lista atp.)

Pfiprava a predavani | Komunikace probiha emailem a Néktefi hodnotitelé radéji hodnoti podle Nabizime moznost vytisténi v kancelafi
podkladu ¢lenim | telefonicky. V8echny potfebné podklady | tisténych verzi. MAS.

hodnoticiho organu, | jsou pfedavany v dostate¢ném

pfedani podkladd | casovém predstihu.

(zaznamy)

Informovani o datech | Komunikace probiha emailem a

jednani organu MAS (vc.
komunikace s RO, priprava

telefonicky. VSechny potfebné podklady
jsou pfedavany v dostateném

pozvanek, distribuce, | Casovém predstihu.
dodrZovani Ily"lt
stanovenych RO
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

av internich
k jednotlivym
programovym ramcum)

postupech

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zavérecného  kontrolniho
listu a zapisu)

Zapis z jednani provadi pracovnici
MAS. Zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu provadéji pracovnici
MAS na zakladé pracovniho zapisu
Z jednani Vybérové komise.

Celkovy systém hodnoceni je pomérné
nepfijemny pro hodnotitele, ktefi de facto
nemohou hodnotit. Ddvodem je moznost
stanoveni pouze tvrdych kritérii. Vécné
hodnoceni se tak podoba spiSe hodnoceni
FN a P. V sou€asném systému se tedy
nejedna o néjaky princip komunitniho
vybéru projektd (mysleno pro PRV a
iROP).

U OP Z je situace opacna, systém
hodnoceni je dobry a vede hodnotitele
vécnym systémem do jisté miry
individualniho posuzovani projekta.
Proces je vSak takto sloZitéjSi a jednani
Vybérové komise mnohem delSi. VSe
vyzaduje i vétSi pfipravu ¢lend vybérového
organu. Problém v3ak je, Ze hodnoceni
neni pfi kontrole na RO zcela akceptovano
a je pod hlavi¢kou kontroly spiSe
provedeno nové hodnoceni
administrativnimi pracovniky na RO.

V novém programovém obdobi prosadit
individualni hodnoceni, které bude pouze
v kompetenci MAS. Kontrolu FN a P
nechat pro fidici organy.

Vyfizovani
fizeni

prezkumného

Je vyfizovano dle MPIN. Pfezkumné
hodnoceni déla Kontrolni vybor.
Pozitivni je, ze mame moznost si
zkontrolovat a pfipadné opravit plvodni
hodnoceni.

Pfezkumné Fizeni administrativné a
Casové zatézuje organy MAS.

V soucasné dobé& mame stale jeden
nedofedeny pfipad v PRV. Ve kterém
nesouhlasime s posouzenim na SZIF a
ani se zavérem jednani Pfezkumné
komise MZe.

Predejit pfezkumnym fizenim dostate¢nou
komunikaci a vysvétlenim pravidel vSem
zadatelum (i t€m s nepodporenym
projektem).
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Uverfejriovani zdaznamu | Uvefejiiovani zaznamua hodnoceni, V ramci PRV jsou doporucéeni tykajici se
(prehled podporenych | seznam podpofenych projektd, zapisu GDPR najednou vyzadovana. Pfitom

projektu, zapisy atp.)

ze zasedani apod. provadeéji pracovnici
MAS na webu MAS. Jednoducha
administrace webu. Jednoducha
vefejna kontrola postupu MAS.

pfistup ke GDPR by mél byt nechan na
individualnim posouzeni dané MAS (na
vlastni riziko MAS).

Informovani Zadatell
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Informovani Zzadatel( probiha depesi a
emailem.

Zadatelé &asto neétou depese.

Posilame informace jak depesi, tak
emailem.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Je jednoduché zaslat tuto informaci
pomoci depese.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projekti: Jedna se o proces, ktery ma jasné
stanovena pravidla a terminy, které se musi dodrzovat. Cely proces je administrativné naroény a zdlouhavy. Navic jde cely proces
proti zakladnim principim LEADER. Konkrétné proti komunitnimu vybéru projektl, ktery nemozny z diivodu striktnich pravidel a
schvalovaciho procesu vybérovych kritérii danymi RO (mysleno u PRV a iROP).
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy o ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba nastroji | VSechny novinky uverejiiujeme na webu | Zajem o informace z rozesilanych emailt je | Doplrikové telefonické informovani ¢lent a
komunikace (napf. | MAS, vybrané pfispévky i na FB. velmi nizky. Dusledkem je zajemcl, ktefi neprecetli email.
web MAS, web obci, | Posilame hromadné informaéni emaily; neinformovanost.
mikroregionu, tiSténa | dokdZzeme méfit kdo, a kdy email otevrel

média, letaky atp.)

a Cetl.

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

O nékterych akcich pisi mistni noviny.
Vyuzivame sluzeb monitoringu
elektronickych médii od Google na
klicova slova obsahujici nazev MAS,
kontaktni idaje a jména zaméstnanc.

Clanky nejsou pred tiskem konzultovany
s MAS i pfes vyslovné pozadavky. Casto
jsou publikované milné nebo zna¢né
zkreslené informace.

Navazat uzsi spolupraci s mistnim denikem.

Uverejriovani na webu

Je jednoduché a bylo vyuzivané jiz pfed

Zastaralé technické reSeni webu — neni

Nastavit pravidelné vyhodnocovani

MAS (v jinych médiich) | zahajenim realizace strategie. Jedna se dostate¢né méfena navstévnost a doba navstévnosti webu (zaméfit se pfedevsSim na
o stabilni, dlouhodobé vyuzivany a stravena na webu. Neni vyuzivana traffic v uvefejnéni jednotlivych vyzev).
vefejnosti znami informacni kanal. Vytvofit tematické aliasy domény a zacit je

systematicky a méfitelné on-line propagovat.

Ziskdvani  informaci | Zadatelé ¢asto konzultuji cely koncept Néktefi Zadatelé projekt nekonzultuji. Tyto Zavést hodnotici kritérium, které pfidéli body

od potencialnich
Zadateltl — komunikace

projektu, proto je mozné predejit
pfipadnym chybam a nejasnostem.

projekty jsou pak velmi ¢asto Spatné
pfipravené (neuplna zadost). Dlsledkem je
zvySeni administrativni naro¢nosti
hodnoceni pfi potfebé vracet zadosti

k doplnéni. U OPZ neni mozné vracet
zadost k doplnéni. To vede k ¢astému
vylouc€eni projektd i z divodu drobnych,
napravitelnych chyb.

Nejvétsi problém je u Zadosti zpracovanych
agenturami bez konzultace.

za udast na informaénim seminafi.

Animace Skol

Zajistuje uzsi spolupraci se vzdélavacimi
zaFizenimi. Skoly vnimaiji potfebnost
MAS. Diky tomu konzultuji i jiné dota&ni
moznosti. Nasledkem v&eho je aktivnéjsi

Animace 3kol je odtrZzena od ostatni
animace celého uzemi MAS. Zfizovatelé a
feditelé Skol spolu ¢asto méalo komunikuji a
nepfedavaji si informace.

Samostatné informovani Skol a jejich
zfizovatel(.
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

zapojeni do Sablon a uz$i spoluprace
v navaznych projektech.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 4. Procesu:: Animaéni éinnost (animace a komunikace): Komunikace MAS Sipka s vefejnosti
ma ustalena a jasna pravidla. Kancelai MAS se po nékolik let neménila. Zadatelé, élenové i ostatni aktéfi v izemi MAS védi v jakych
zalezitostech, kdy a s kym komunikovat v MAS Sipka. V letech 2019 a 2020 probéhne hloubkova analyza tzemi, Uprava analytické
Casti a priprava programu a zaméra pro novou strategii od roku 2021. Ziskavani dat a stanoveni priorit bude probihat komunitnim

zpusobem. VedlejSim vysledkem tak bude i animace Gzemi.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS Sipka,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Sipka s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Sipka vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové
ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné feceno
odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stédle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Sipka ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera fesi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Sipka ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mize
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pripadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Sipka zaméfuje na Programové ramce, pfipadné
nacile a opatfeni mimo Programové ramce, kjejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaCnich otazek a jejich podotazek v Casti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentit (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group* —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovand rizika stdle
platna?

20



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvey ’ﬂ“p" PRO M 'STN[
Inlegrovany regiondlni operadni program = ROZVO)J C R

Tabulka 6 - Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatfeni/fichi programovych ramca schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni /
Aktivita ces 1 .
. . A . T X . P 5ho Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba rogramove
ramce

Spatny technicky Zvlasté v malych obcich
stav vozovek nedostatec¢na technicka

Y , infrastruktura
Horsi dopravni ' _
dostupnost Komunikace nejsou
malych obci pfizplsobené cyklistim (ve

Cxex . SpiCce prakticky neni
Zvla’ste v malych mozné se po komunikacich
obcich sméfujicich a
nedosﬁatgcna Obnova prochazejicich
f[echmcka mistnich Pelhfimovem pohybovat na
infrastruktura komunikaci kole)
Neni zde . v obeich Spatny technicky stav
podporqvapa Budovani vozovek IROP —
alternativni cyklotras a , . UdrZitelna 1.1 Doprava
doprava “ < Neni zde podporovana

pfedevsim T doprava

(cyklostezky cyklostezek alternativni doprava
vyuzitelné pro (cyklostezky vyuzitelné pro
p&si a in-line Posileni p&si a in-line bruslafe)
bruslafe) Belfl?:[gnOStl Neefektivni informovanost
Komunikace y cestujicich o moznostech
nejsou kombinace vefejné
pfizplisobené dopravy
cyklistiim (ve
Spic¢ce prakticky o o
neni mozné se Snizit jejich vyuzivani
po komunikacich nabidkou alternativni
sméfujicich a dopravy, predevsim
prochazejicich cyklostezek
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Pelhfimovem
pohybovat na
kole)

Neefektivni
informovanost
cestujicich o
moznostech
kombinace
verejné dopravy

Rozvijet infrastrukturu
Budovat infrastrukturu

Instalace telematickych
zarizeni na mistech, kde
je moznost kombinace
dopravy

Nedos"ratek Existence o ] Nedostate€na kapacita
vhodnych volnogasovych | £vySit podil zafizeni socialni pée o
vnitfnich i aktivit nestatnich zdravotné postizené
venkovnich ) neziskovych ob&any
prostor pro Existence subjekt( v L
volno&asové informacniho systému socialni Absence nékterych
aktivity déti a Celnga Pro | 3'zdravotni péce . socialnich sluzeb pro

sde> mladez o vysujici se ohrozené a krizové socialni -
miadeze . Zaclenéni NNO | podil starych a | skupiny 1.2 Rozvoj
Nedostateéna Partlglpgce do systému Zdravotne ) ) ] IROP — ] mfrvastruk’tury
kapacita zafizeni nestatnich, volno&asovych ostizenvch Dlouhodobé nezaméstnani | Komunitni centra | obanské
socialni péte o | neziskovych aktivit P ocans soustfedéni v socialng spoleénosti
zdravotné organizaci v vylouc€ené lokalité Novy

Sand systému socialni | Podpora Rvch
ostizené y O , ychnov
(F;b(":an péce rozsSifeni kapacit _ _
y o zafizeni socialni Neex_lstence socialniho

Absence Kratka péce podniku
nékterych dojezdova
socialnich vzdalenost
sluZeb pro z pfilehlych ¢casti Motivovat dlouhodobé
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ohrozené a Pelhfimova nezaméstnané k hledani
I;%o?/r? socialni Nizka kriminalita E:;arr?ﬁhﬁac'emt jedo
piny a nizky podil Y.
socialné Vybudovani komunitniho
rizikovych centra a rozsireni
skupin kapacity a struktury
obyvatelstva socialnich sluzeb.
Existence Senior
pointu
Existence
Family pointu
Nepfizniva Existence VOS Nepfizniva vzdélanostni
vzdélanostni Pelhfimov struktura obyvatelstva
struktura Dostateéné (podprimérny podil
obyvatelstva iroka oborova obyvatel se
(podpramerny struktura stfedoskolskym i
povdl'l ovbyvate:I € | stfednich a Neznama vysgk’oé’kolskym
Stredfsl(lfl?kgm I | ugriovskych skol poptéavka po vzdélanim)
vysokoskolskym imos i .
deéIénim) Y Dostatecna mlm,(l),Skqn,lm Ne.dOStat_ek vhodnych
kapacita Environmentalni vzdé avarll ) vnitfnich i venkovnich 1.2 RozVOj
Nedostatek stfednich 8kol | o\ 0T Rugeni ZS a M$ | prostor pro volnocasove IROP — infrastruktury
vh;:giqyﬁh Exisience V3Z’ ASlavani v n&kterych aktivity déti a mladeze Vzdélavani ob&anské
vnitfnich i i X i
venkovnich nestatnino obcich spolecnosti
prostor pro sektoru v oblasti Nedostatek Podporovat zvy$ovani
volnogasové sportu, kultury a kvalifikovanych | kyalifikace véetné
aktivity déti a prace s détmi a pedagogu mimoskolniho vzdélavani

mladeze

Nizka uroven
obdanské
vybavenost
zvlasté

mladezi
Zajem obci o
Skoly a skoly

Existence
volnoCasovych

Budovani sportovist’ a
mist pro vnitini
volnocasové aktivity.
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v menSich
obcich

Neexistence
vysoko8kolského
sektoru

Ekonomické
problémy kol
(projevuji se
zejména
nevyhovujicim
technickym
vybavenim Skol
a nedostatecné
obnovovanym
stavem budov)

Nedostatek
vhodnych
vnitfnich i
venkovnich
prostor pro
volnoCasoveé
aktivity déti a
mladeze

aktivit

Existence
informacéniho
centra pro
mladez

Neexistence
socialniho
podniku

Dlouhodobé
nezaméstnani
soustredéni

Vv socialné
vyloucené
lokalité Novy

Vysoka
zaméstnanost
v sektoru sluzeb

Postupny rozvoj
obchodni
Sinnosti
Nezaméstnanost
je pod
celostatnim

Starnuti populace v obcich
nejbliz§iho okoli
Pelhfimova

VétSina podnikatelskych
aktivit soustfedéna

v Pelhfimové

Absence dostateCného
pocCtu zaméstnavatelu
v malych obcich

IROP — Socialni
podnikani

3.1 Podpora
podnikani
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Rychnov
VétSina
podnikatelskych
aktivit
soustredéna

v Pelhfimové

Absence
dostatecného
poctu
zaméstnavatell
v malych obcich

Nedostatecna
podpora
zaCinajicich a
malych
podnikatel(

Rozdily

v ukazatelich
trhu prace mezi
meéstem a
venkovem

Obyvatelé

Z mensich obci
musi vyjizdét za
praci

prameérem

Vyznamné
postaveni
sektoru sluzeb a
primyslu

v ekonomice

Participace
nestatnich,
neziskovych
organizaci

v systému
socialni péce
Nizka kriminalita
a nizky podil
socialné
rizikovych
skupin
obyvatelstva

Nedostate€¢na podpora
zacinajicich a malych
podnikatel(

Rozdily v ukazatelich trhu
prace mezi méstem a
venkovem

Obyvatelé z menSich obci
musi vyjizdét za praci

Dlouhodobé nezaméstnani
soustredéni v socialné
vylou€ené lokalité Novy
Rychnov

Neexistence socialniho
podniku

Vysoka zavislost na
vyznamnych
zaméstnavatelich

Celkové jesté
nedostatecna vybavenost
Uzemi turistickou
infrastrukturou (ubytovaci,
sportovné — rekreacni
sluzby, nabidka venkovske
turistiky, koupalité)

Rozvijet socialni sluzby.

Podporovat podnikani
v malych obcich.

Motivovat dlouhodobé
nezaméstnané k hledani
prace. Zaclenit je do
komunity.
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Podpora podnikatelt
zamérujicich se na
turistiku. Rozvoj
informovanosti
navstévnikd. Zahajeni
systematické
mezisektorové
spoluprace reseni
problematiky turistiky.
Preneseni zkusenosti

z okolnich regionti a ze
zahranic¢i. Prohloubeni
spoluprace s Krajem
Vysocina a
Hospodaiskou komorou.
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ZlepSujici se
podminky pro Nedocenéni
zemédélstvi Vyznamu
(’nagprﬁmérné kulturniho a
urody firodniho
Nizké zasoby v poslednich Fi)ohatstvi
podzemni vody letech) o o .
L. . ) Statni podpora Klimatické zmény
Nadrvne’rne ' Vysovkav kva'llta Greeningu — sucho —
z?rne,nl, velké ’ zemede!skych Aarolesnictvi podprameérné 17, 1., a)
pl;Jan bloky orné produlftu a g vynosy plodin PRV — Investice do
pudy vysoka mira Zména nastaveni | « .. . Zemédélstvi zemédélskych
Velky eroze Grody dotacni politiky — | SPatnarerentn podnik
zemé&dalské Tradice podminky opr i
puidy zemé&délstvi, ochrany pudy Nizka podpora
vztah ekologicky
obyvatelstva Setrnych projekt(
k n&mu. ¢i zamer(
ROZVO] Znehodnoceni
ekologického pudy erozi
zemédélstvi
ZlepSujici se
podminky pro
zemeédélstvi
(nadprimérné b
arody Klimatické zmény ;ﬁ;béni a
v poslednich — sucho — PRV - vadeni na th
letech) podpriimérné Potravinarstvi

Vysoka kvalita
zemédélskych
produktd a
vysoka mira
urody

vynosy plodin

zemédélskych
produktd
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Tradice
zemeédélstvi,
vztah
obyvatelstva
Kk nému.

Vysoka
zaméstnanost
v sektoru sluzeb

Rozvoj
ekologického
zemédélstvi

Relativné dobry
zdravotni stav
lesnich porostl

Klimatické zmény

Klimatické zmény —
sucho — kdrovcova
kalamita

mélo rlanorodd. | Lomeme i |lewd - sprana | - Sucho - on | PRYV-Lesnioka ||l
) vyrovnany podil prav kCIroveova Podpora lesnich infrastruktura _
skladba les zastoupeni skladba lest Kalamita &kolek — nové infrastruktura
riznych osazeni
veékovych skupin vymycenych ploch
lesnich porostl v lesich
Nizké zasoby Krajina neni Revitalizace Nedocenéni
podzemni vody narusena krajiny vyznamu
Nadmarmné [9;§ahlejsrl " (’p?zsmkove klvrjil;tu;r:llirr\]o a
zornéni, velké ezbou suro Upravy) E hot tV|’0
pudni bloky orné | Nizké znegisténi | Realizace onhats PRV — 17, 1., )
pudy venkova protipovodriovych | Klimatické zmény Pozemkové Pozemkoveé
Velky eroze Reky, rybniky, 2 part?tétra]?ozmch Spatna retenéni upravy upravy
zemeédélské vodni nadrze P ) schopnost krajiny
pudy pro viceucelové | Realizace KPU a

Nevyfesené KPU
ani JPU (problém

vyuziti

Casta pestra

JPU

Osvéta v ramci

Nizka podpora
ekologicky
Setrnych projektl
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s vlastnictvim krajinna KPU a JPU &i zaméra
pozemku) ;r'][?azlftlii\(/i’i lokalni Znehodnoceni
Malo bohata Kraiinné pudy erozi
krajinna struktura Jinne v e
Yo 0o scenérie Nevyfesené
— stfidani lesu, o
U - . vlastnické
zemédélske Zdraveé zivotni
krajiny, drobné rostredi struktury
voc{nl'y’ loch i predevsim u
plochy Zdroje kvalitni vefejnych
pitné vody prostranstvi a
Vysoky podil komunikaci
trvalych travnich
porostl
z vymery
zemédeélské
pudy,
presahujici 13 %
Vv porovnani 3
s priimérem CR
Vétsina Postupny rozvoj Vétsina podnikatelskych
podnikatelskych | obchodni aktivit soustfedéna
aktivit cinnosti v Pelhfimové
\S}oﬁjfﬁﬁgqe;é Nezamestnanost Absence dostateéného
jepod poctu zaméstnavatell 19,1, b). _
Absence celostatnim v malych obcich Podpora investic
dostateéného priimérem L PRV — Podnikani | na zaloZeni nebo
poctu W , Nedostatecna podpora | na venkové rozvoj
< . yzhamne zacinajicich a malych nezemédalskvch
zameéstnavatell ostaveni : . Yy
. i P podnikateld &ginnosti
v malych obcich | sektoru sluzeb a ) ]
Nedostatedna pramyslu . Rozd|I¥ Vv ukaza'ttellvch
podpora v ekonomice trhu prace mezi méstem
M a venkovem
zacinajicich a Vysoka
malych zaméstnanost Obyvatelé z mensich
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podnikatel(

Rozdily

v ukazatelich
trhu prace mezi
méstem a
venkovem

Obyvatelé

Z mensich obci
musi vyjizdét za
praci

Klicovy
zameéstnavatelé
vyuzivaji
personalni
agentury a
pfivazi si
pracovni silu ze
zahranici

Vysoka zavislost
na vyznamnych
zaméstnavatelich

Malo vyuzivané
alternativni
zdroje energie

v sektoru sluzeb

Dostatek
zastavitelnych
ploch pro vyrobu

Existence
vyznamnych
zaméstnavatel(

Pfichod novych
investora do
pramyslové zény
ve mésté
Pelhfimov

obci musi vyjizdét za
praci

Vysoka zavislost na
vyznamnych
zaméstnavatelich

Podporovat podnikani
v malych obcich

Realizace
protipovodriovych
a protieroznich
opatfeni

Klimatické zmény

Spatna realizace
protipovodriovych
opatieni

PRV —
Protipovodiiova
opatfeni

24, 1., a)
Zavadeéni
preventivnich
protipovodriovych
opatfeni v lesich

PRV —
Neproduktivni

25 Neproduktivni
investice v lese
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investice v lese

Prevaha smrc¢in,
malo riiznoroda
skladba lesu

Relativné dobry
zdravotni stav
lesnich porostl

Pomérné
vyrovnany podil
zastoupeni
riznych
vékovych skupin
lesnich porostl

Klimatické zmény

PRV — Lesnictvi

26 Investice do
lesnickych
technologii a
zpracovani
lesnickych
produktd, jejich
mobilizace a
uvadéni na trh

Uzemi nemélo
podpofené SPL
v letech 2007 —
2013

Nékteré obce
jsou jiz

v sousednich
MAS

| pfes
nepodporeny
program
LEADER se
MAS Sipce
podafilo Cerpat
dotace pro obce
ve svém
zajmoveém
uzemi
prostfednictvim
moznych vyzev,
jako byly napf.
projekty
spoluprace, i
program
Grundtvig a OP
ZP

Spole¢né znaky
uzemi

PFijmout obce
tvofici bila mista

Neochota obci,
které nejsou

v zadné MAS
zapojeny

PRV — Podpora
spoluprace mezi
MAS

44 Cinnosti
spoluprace

v ramci iniciativy
LEADER
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Neexistence
socialniho
podniku

Dlouhodobé
nezameéstnani
soustiredéni

v socialné
vyloucené
lokalité Novy
Rychnov
KliGovy
zameéstnavatelé
vyuzivaji
personalni
agentury a
pfivazi si
pracovni silu ze
zahranici

Vysoka mira
zameéstnanosti
diky stavu
ekonomiky CR

Postupny rozvoj
obchodni
Cinnosti

Nezaméstnanost
je pod
celostatnim
primérem

Vyznamné
postaveni
sektoru sluzeb a
pramyslu

v ekonomice

Vysoka
zaméstnanost
v sektoru sluzeb

Existence
vyznamnych
zaméstnavatell

Nepfizniva vzdélanostni
struktura obyvatelstva
(podprumérny podil
obyvatel se
stfedoSkolskym i
vysokoskolskym
vzdélanim)

Dlouhodobé nezaméstnani
soustfedéni v socialné
vyloucené lokalité Novy
Rychnov

Neexistence socialniho
podniku

Kliovi zaméstnavatelé
vyuzivaji personalni
agentury a pfivazi si
pracovni silu ze zahranici

Motivovat dlouhodobé
nezaméstnané k hledani
prace. Zaclenit je do
komunity.

Podporovat zvySovani
kvalifikace vcetné
mimoskolniho vzdélavani

Motivovat
zaméstnavatele

k zaméstnani mistnich,
idealné dlouhodobé
nezaméstnanych.

OPZ -
Zaméstnanost

4.1. Realizace
vzdélavacich
program, v€etné
neformalniho a
dalSiho
vzdélavani a
prorodinna
opatreni
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Snizujici se
Zivotni Uroven
rodin, kde jsou

déti finanéné

4.1. Realizace

Podpora zavisié na vzdélavacich
ZlepSeni urovné rodicich oy
N . programu, vcetné
obCanské o & X OPZ — A
, Ruseni ZS a MS L neformalniho a
vybavenosti v . Prorodinna o
i vex v nékterych N dalsiho
zvlasté . opatreni g oa
- obcich vzdélavani a
v mensich rorodinna
obcich Ztrata socialnich B tont
vazeb k mistu P
v disledku
nadmérné
vyjizdky
Nizka uroven
ob&anské Participace Starnuti populace v obcich
vybavenost nestatnich, nejblizSiho okoli
zvlasté neziskovych Pelhfimova
v mensich organizaci Nedostate&na kapacita
obcich v systemu zafizeni socialni pé&e o
Nedostatezna | Socialni pece zdrvavotné postizené
kapacita Nizka kriminalita obcany 4.2. Rozvoj
zarizeni a nizky podil Absence né&kterych OPZ — Socidlni | socidlnich sluZeb
socialni pece o | socialné socialnich sluZzeb pro sluzby a socialniho
zdravotné rizikovych ohrozené a krizové socialni zaclefiovani
postizené skupin skupiny
ob¢any obyvatelstva . L
_ _ Vybudovani komunitniho

Absence Existence Senior centra a rozsireni
nekterych pointu kapacity a struktury
sluzeb pro i , B .
ohrozené a Family pointu Rozvijet socialni sluzby

krizové socialni
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skupiny
Nedostate¢na Starnuti populace v obcich
kapacita . nejbliz§iho okoli
zafizeni Participace Pelhfimova
socialni péée o | nestatnich, . . .
2dravotné neziskovych DIouhvodcibg neza_n)esvtnanl
ostizené organizaci soustfedéni v socialné
gbéany v systému vylouc€ené lokalité Novy
socialni péce Rychnov OP7 — Socialni 3.1. Podpora
Absence oclaint 1 socialnino
nékterych Nizka kriminalita Neexistence socialniho podnikani podnikan
socialnich a nizky podil podniku
sluzeb pro socialné Motivovat dlouhodobé
ohrozené a rizikovych nezaméstnané k hledani
krizové socialni | SKupin prace. Zaélenit je do
skupiny obyvatelstva komunity.

Rozvijet socialni sluzby
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS éipka, z.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 0% 4,48% 3,65% 2,70% 1,95%
RES - pocet podnikatelskych subjekt( celkem 3351 3311 3249 3139 3198
Dokoncené byty celkem 38 51 43 85 31
Trvalé travni porosty (ha) 4 319,32 4 307,95 4312,54 4311,85 4 310,52
Zemédélskd pada (ha) 19 115,87 19 090,15 19 081,69 19 079,56 19 072,51
Lesni pozemky (ha) 8 209,17 8 214,17 8 218,47 8 218,01 8 219,15
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 379,85 381,83 383,22 384,18 386,65
Celkova rozloha MAS (ha) 30 081,52 30 080,44 30 080,85 30079,80 30 080,35
Pocet obci v Uzemi MAS 28 28 28 28 28
Celkovy pocet obyvatel MAS 23 465 23 464 23453 23423 23501

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych
ramcu)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Ugastnici FG se shodli, Ze jednotlivé body ve SWOT a APP jsou stale relevantni pro tizemi
MAS Sipka. Nicméné doslo k diléimu zlep$eni (nebo se toto zlepseni v brzké dobé odekava)
v mistech realizace jednotlivych projektd. V celém Uuzemi vSe pFetrvava, jelikoz jsou alokace
minimalni vzhledem k potifebam. Vznika v8ak socialni podnik, ktery doposud na uzemi MAS
Sipka nebyl. V pfipravé jsou také vyznamné projekty fesici ¢astecné Uvazky (otekavanym
vysledkem by mélo byt sniZzeni nedostatku pracovniki).

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby

SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?
Odpovéd:
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Uéastpici FG se shodli, Ze jednotlivé body ve SWOT a APP jsou stéle relevantni pro uzemi
MAS Sipka. Nicméné doslo k dil¢imu zlepSeni (nebo se toto zlepSeni v brzké dobé ocekava)
v mistech realizace jednotlivych projekta.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

VétSina opatfeni je postupné naplfiovana realizaci strategie (jednotlivych projektd). Rizika
jsou stale stejné platna. Vznikla také nova rizika zejména zménou stavebniho zakona,
upravou pravidel pro Zadatele zpfisfiujicich podminky pro Zzadosti a pretrvavajici nizkou
nezaméstnanosti.

Kli¢ova zjisténi:

1. Pretrvava nizka nezameéstnanost, proto je problém vykazovat naplnéni indikatoru
tvorby pracovnich mist.

2. Vlivem nizké nezaméstnanosti se C¢astecné samovolné feSi problém tvorby
pracovnich mist pro osoby znevyhodnéné na trhu prace.

Odpovéd na evaluaéni otdzku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska v zasadé odpovidaji. Nicméné vzhledem k pravidlim neni mozné realizovat
nékteré planované projekty v ramci SCLLD. Tim padem je nutné pfevést prostfedky do
jinych osvédéenych SC a Fichi, kde je stale potfeba a zarover absorpéni kapacita.

Jedna se zejména o pfesuny v PRV z Obnovy krajiny a jeji vyuziti — pozemkové uUpravy,
lesnicka infrastruktura, protipovodnova opatfeni do Fiche Podnikani na venkové.

IROP vzhledem k ponizeni alokace neni moc pfesunl potfeba. Nicméné neni zajem o
dalSi komunitni centrum. V oblasti vzdélavani a socialniho podnikani néjaké konzultace
probéhly, nicméné zatim konkrétni zamér neni. Proto dojde k pfesunu zbylych prostfedk
do Udrzitelné dopravy, kde zajem dalece pfesahuje alokaci a stale se nachazi nové
inovativnéjsi zaméry.

OP Z v prorodinnych opatfenich bylo hodné zamér(, ale zadny s pfijatelnou zadosti.
Socialni sluzby se Cerpaly, nicméné zadné dalSi zaméry nam nejsou znamé.

V zaméstnanosti bohuzel jeden Zadatel nakonec odmitl realizaci po kraceni. Nicméné
oCekavame nové podani zadosti.

V socidlnim podnikani jsou nékteré zameéry konzultovany. OcCekavame tedy, Ze néjaké
prijdou.

V soucasné dobé jsou vyhlaSené vSechny vyzvy OP Z. Po jejich vyhodnoceni pfesuneme
zbylé prostfedky tam, kde bude previs projektl.

OP ZP vyzva je vyhlaSena na realizaci v intravilanu. Mélo jit o kliovy projekt. Nicméné
vzhledem ke komplikovanosti pfipravy se nakonec bude realizovat pouze jeden
individualni projekt.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) d N
oporuceni
1. Pfesun v8ech nedocerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
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prostfedkl v jednotlivych SC do SC
Udrzitelna doprava — 2zménova
Zadost

OP  Zpfesun nedocerpanych
financi z jednotlivych SC do téch
s pfevisem (po ukonceni vyhladené
vyzvy) — zménova zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji
vyuziti  — pozemkové Upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodifiova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
Zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

OP ZP — Uprava vyhlasené vyzvy
na individualni projekty

14. 6. 2019

Tereza HumeSova
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
apotfebdm Uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcl. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, probléemy a potfeby reSit jinymi
opatfenimi/ffichemi, prip. zda je potfeba néktera opatfeni/fiche programovych ramcu
s ohledem na znamé problémy a potfeby pridat &i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla viiv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manaZerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
¢ Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctu MAS, €lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Cile a opatfeni jsou v zdsadé v souladu. Nicméné neni zohlednéna problematika nizké
nezaméstnanosti a s tim spojena zména struktury trhu prace. Jednotliva opatfeni pfispivaji
k feSeni a naplnéni potfeb. Nicméné ne Uplné na celém Uzemi vzhledem k nizké alokaci na
jednotliva opatfeni.

SCLLD spiSe pfispiva k feSeni diverzifikace drobného podnikani a vzniku &astecnych
uvazkul. Dale pak v oblasti kvalitni nizkoemisni nebo bezemisni dopravy, zvyseni standardu

socialnich sluzeb a zlepSeni zazemi pro komunitni praci a vzdélavani ob&anl v zajmovém
uzemi MAS.

B.2.2) Do jaké miry byly v Gzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou freseny
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prostiednictvim Programovych rdmcu, a kiteré by mohly mit negativni vliv
na dosazZeni cilu Opatieni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Uzemi MAS Sipka je v &asteéné postizené suchem. V iROP fe$ime bezpe&nostni opatieni
v dopravé, kde jsou v realizaci navrzené nové chodniky podél frekventovanych silnic. Pfi
schvalovani stavebnich povolenich se vyjadfuje SUS, ktera pozaduje odkanalizovani a
odveden vody ze silnice i z chodniku, ¢imz dojde k nelogickému odvedeni vody do
kanalizace. Doposud je odvodnéni feSené vsakovanim ve strouze, které hodnotime jako
idealni a dostatecCné.

Dale bylo vIROP zamitnuto ve fazi ZoZ nékolik projektd z divodu zmény stavebniho
zakona a pravidel. VSe bylo z hlediska pravidel podcenéné a spiSe pro jistotu byly projekty
zamitnuty. Nyni je nutné znovu upravovat a vyhotovovat zadosti do dalSi vyzvy.

Vramci PRV je potfeba zavést moznost stavby spoleCnych zafizeni i mimo uzemi
s pozemkovymi upravami. Je potfeba hodnotit hlavné ufel a moznost vyuziti, nikoli
legislativni a pozemkové zalezitosti.

Neni mozné hodnotit 3E nebo 5U u jednotlivych projektd pfedevSim v IROP muizeme byt
nuceni ke schvalovani neefektivnich projekta.

Neni mozné provést komunitni vybér projektll (musi se postupovat podle bodu — neplati pro
OP2).

B.2.3) Do jaké miry je potfeba zuzit nebo rozsifrit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy uc€innéji reSit (tj. dosahnout prisluSnych cila
SCLLD)?

Odpoveéd:
SCLLD spise odpovida. Pokud by byly zmirnény podminky jednotlivych RO, tak by se v&eho
dosahovalo snadnéji, Iépe a ucelnégji.

Klicova zjisténi:

1. Je potfeba umoznit MASkam hodnotit projekty i podle 3E nebo 5U. Nékteré projekty
jsou znaéné neefektivni a neni moznost zavést hodnotici kritérium na takovéto
posouzeni, protoZe je udajné pfili§ subjektivni.

2. Zavadéni hodnoticich kritérii a hodnoceni pomoci bodld odporuje komunitnimu
pfistupu a systému LEADER.

3. O projektech by méla subjektivné rozhodovat komunita na vefejném projednavani.
Tyto pfiklady zname z Rakouska. Takovyto systém podporuje spolupraci, inovativni
pristupy, Setfi vefejné finance, zapojuje mistni obyvatelstvo do pfipravy i vefejné
kontroly a poskytuje sounalezitost s uzemim, zvySuje zajem o MAS, o realizované
projektu, zlepSuje ob&anskou spole&nost a podporuje demokratické rozhodovani.

4. Vramci PRV je potieba zavést moznost stavby spole¢nych zafizeni i mimo uzemi

s pozemkovymi Upravami. Je potfeba hodnotit hlavné u€el a moznost vyuziti, nikoli
legislativni a pozemkové zalezitosti.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni
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B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile a opatifeni SCLLD odpovidaji aktualnim problémim a potfebam uzemi.

Nicméné vzhledem k pravidlim neni mozné realizovat nékteré planované projekty v ramci
SCLLD. Tim padem je nutné pfevést prostifedky do jinych osvédCenych SC a Fichi, kde je
stale potfeba a zaroven absorpcni kapacita.

Jedna se zejména o pfesuny v PRV z Obnovy krajiny a jeji vyuZziti — pozemkové Upravy,
lesnicka infrastruktura, protipovodriova opatfeni do Fiche Podnikani na venkové.

IROP vzhledem k ponizeni alokace neni moc presunl potfeba. Nicméné neni zajem o
dal$i komunitni centrum. V oblasti vzdélavani a socialniho podnikani néjaké konzultace
probéhly, nicméné zatim konkrétni zameér neni. Proto dojde k pfesunu zbylych prostfedku
do Udrzitelné dopravy, kde zajem dalece pfesahuje alokaci a stale se nachazi nové
inovativnéjsi zamery.

OP Z v prorodinnych opatfenich bylo hodné zaméru, ale zadny s pfijatelnou zadosti.
Socialni sluzby se €erpaly, nicméné Zadné dalSi zaméry nam nejsou znamé.

V zaméstnanosti bohuzel jeden Zadatel nakonec odmitl realizaci po kraceni. Nicméné
oCekavame nové podani zadosti.

V socialnim podnikani jsou nékteré zaméry konzultovany. OCekavame tedy, Ze néjaké
pfijdou.

V soucasné dobé jsou vyhlasené vdechny vyzvy OP Z. Po jejich vyhodnoceni pfesuneme
zbylé prostfedky tam, kde bude previs projektu.

OP ZP vyzva je vyhlaena na realizaci v intravilanu. Mélo jit o kli¢ovy projekt. Nicméné
vzhledem ke komplikovanosti pfipravy se nakonec bude realizovat pouze jeden
individualni projekt

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD
apod.)

1. Pfesun vSech nedocCerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
prostfedkd v jednotlivych SC do SC
Udrzitelna doprava - zménova
Zadost

2. OP  Zpresun nedoderpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
financi z jednotlivych SC do téch
S previsem (po ukonceni vyhlaSené
vyzvy) — zménova zadost

3. PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
vyuziti  — pozemkové upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodifiova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
zadost

4. OP ZP — Gprava vyhlagené vyzvy | 14. 6. 2019 Tereza HumeSova
na individualni projekty
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problém a potfeb v Uzemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potreby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
prislusnym problémdm k Opatrenim/Fichim Programovych ramc() problémum v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projekt(
¢ Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnerl a zadatel(, pfijemct MAS, ¢lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpoveéd:
Prostfedky umoznuji realizaci velmi omezeného mnozstvi zameérd. Hodnotime je tedy jako

nedostatecné. VyfeSi problém pouze v daném misté realizace a v nejbliz§im okoli nikoli
plosné v celém uzemi.

Jedinou vyjimkou je OP Z (zaméstnanost).

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reseni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd:
PRV — 10x.
IROP — pokud bychom se méli drzet malych projektd do 5 mil. K&, tak cca 5x. Pokud

bychom méli uvazovat o realizaci vétSich zaméru, které budou k feSeni potfeba, tak se
musime bavit cca o 50 nasobku sou€asné alokace.

jsou zaméstnavatelé Casto nuceni trhem prace zlepSovat podminky pro zaméstnavani Zen,
matek, hendikepovanych a lidi v pfed dlchodovém véku. Zaroven zaznamenavame narust
moznosti alespon ¢aste¢ného homeoffice a pracovnich mist na ¢asteény uvazek.

OP ZP bude pro intravildan dostateéné. Pokud bychom méli ¢asovy prostor pro animaci
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uzemi a zarazeni dalSich SC z programu, tak bychom byli schopni alokovat daleko vétsi
prostfedky. Nicméné tuto situaci nemame zmapovanou.

Klicova zjisténi:

1. OP ZP nové implementujeme, zaméfili jsme pouze na zelefi v intravilanu, pro kterou
jsou prostfedky dostateéné. Pokud bychom se poustéli i do ostatnich moZnosti
podpor, tak by zfejmé bylo potfeba alokaci navysit. Nicméné v tom nemame uzemi
zcela zmapované (potfeby jsou zmapované, ale nezname zajem vlastnikl a
hospodailt na dané padé)

2. Vramci OP Z postaci presun prostfedkl mezi jednotlivymi opatfenimi.

V ramci iROP by bylo potfeba navySeni minimalné pétinasobné.

4. Vramci PRV pokud dojde k pfesunu prostfedkd na polni cesty a rozsifilo by se
SCLLD o clanek €. 20, tak by bylo potfeba zhruba desetinasobné navyseni. Z tohoto
divodu neplanujeme vyuziti €lanku €. 20 ve stavajicim SCLLD MAS Sipka.

5. Vramci PRV v oblasti podpory zemédélci a nezemédélského podnikani by bylo
mozné prerozdélit takika neomezené mnozstvi prostfedkld. Zajem je stale obrovsky.

w

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi apotieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Nejsou, ale vice prostfedkl nemame, proto neni mozné zavést jakékoli doporuceni.

1. Presun vSech nedocCerpanych prostfedk( v jednotlivych SC do SC Udrzitelna
doprava.

2. OP Z pfesun nedocerpanych financi z jednotlivych SC do téch s pfevisem (po
ukonc&eni vyhlasené vyzvy).

3. PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji vyuziti — pozemkové upravy, lesnicka

infrastruktura, protipovodriova opatfeni do Fiche Podnikani na venkové. Neplanujeme
vyuzit ¢lanek €. 20.

Doplrikové se snazime pomahat Zadatelim se ziskavanim podpor mimo SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Pfesun v3ech nedoderpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
prostfedkl v jednotlivych SC do SC
Udrzitelnd doprava — 2zménova
Zadost

2. OP  Zpfesun nedoCerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
financi zjednotlivych SC do téch
s pfevisem (po ukonceni vyhlasené
vyzvy) — zménova zadost

3. PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
vyuziti  — pozemkoveé upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodifiova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
Zadost
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4. OP ZP — Gprava vyhlagené vyzvy | 14. 6. 2019 Tereza HumeSova
na individualni projekty

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencidlnich Zadatelti zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovéfit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluaCni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo
skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych problému?). Pripadné zjistit, zda
Jsou potenciélni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného pinéni°Tato otazka je orientovéana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatrenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich zadatell (v&. napf. lend MAS)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctu MAS, €lend

kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramct
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Zde problém neni. Na zakladé propagace a komunitni tvorby strategie se pribézné sami
hlasi mozni zadatelé a konzultuji své zaméry. VSichni jsou pak pfi pfipravé vyzvy a pfi
vyhlaseni informovani.

PRV — Fiche jsou doCerpané, kromé téch tykajicich se pozemkovych uprav, lesnich cest a
protipovodfiovych opatfeni. Uvedené finance budou pfevedené do nezemédélského
podnikani, kde je pfevis a zaroven se hlasi dalSi Zadatelé s pfipravenymi projekty.

iROP — nevi se o dostate¢ném poctu Zzadatell pouze v oblasti neformalniho vzdélavani.
Pokud se v nasledujici vyzvé nedolerpa, tak bude alokace pfevedena na Udrzitelnou
dopravu. Stejné tak to bude se zbytky alokaci, které jsou tak nizké, Ze pro né uz nema

5 Napf. z toho divodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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cenu vypisovat dalSi vyzvu.

OP Z - je velkou neznamou. Ozyva se pomérné dost Zadatell na prorodinna opatfeni,
nicméné vzdy z neznamych dlvodd nakonec zadosti podaji znaéné nekvalitni nebo vibec
nepodaji. O socialni sluzby neni vibec dalSi zajem. Socialni podnikani bude teprve
vyhlasené a je zajem o celou alokaci. Po uzavieni pravé vyhlasené vyzvy pfesuneme
prostfedky tam, kde bude previs a vyzvu znovu vyhlasime.

OP ZP — zfejmé& nebude dogerpané. Ale nevime kolik projekt( je pfipravovanych.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

Existuji ty uvedené v bodé B.4.1. Nicméneé jde o kraceni z divodu nedostate¢ného zajmu
nebo néjakych fakticky nepfekonatelnych podminek daného dota¢niho programu. Proto
jsou finance pfesouvany tam, kde je stale potfeba neuspokojena.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpoveéd:
OP Z celkové.
PRV z duvodu pravidel.

V iROP takové opatfeni neni. Pouze neformalni vzdélavani, kde je to dané typem
uznatelnych nakladu a povinnosti bezbariérovosti.

OP ZP zatim nevime, ale problém bude v nepfipravenosti projekti. Neni mozné sehnat
projektanty. VétSina nechce vytvaret ani nabidku na svoji praci.

Klicova zjisténi:

1. V socialnich sluzbach je to z divodu nejistoty financovani po skonc€eni projektu.

2. U zaméstnanosti zajem byl, ale projekty nebyly dostate¢né kvalitni. Jediny kvalitni
byl vyrazné kracen ze strany RO a Zadatel byl nucen odstoupit.

3. OP ZP zatim nevime, ale problém bude v nepfipravenosti projektd. Neni mozné
sehnat projektanty. VétSina nechce vytvaret ani nabidku na svoji praci.

4. Pro socialni podnikani nebyl doposud znamy Zadny socialni podnik.

5. PRV - pravidla pfedevSim pozemkovych uprav. Byly pfipraveny projekty v mistech
hotovych KPU, ale vlivem nasledné stavby do$lo k rozdéleni pozemku nebo ptidani
do Cisla pozemku oznaceni za lomitkem a na tomto zakladé nebyl vydan souhlas
se shodou spoleéného zafizeni a KPU. Jde pouze o nelogickou byrokracii, protoze
fakticky vSe plni navrzena opatfeni KPU.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatireni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:

Vv

administrativnimi nebo faktickymi komplikacemi, ale o samotnou podporu je zajem stéle.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) O-dpovédnost _
apod.) za implementaci
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doporuceni

1. Pfesun v8ech nedocerpanych

prostfedkl v jednotlivych SC do SC
Udrzitelna doprava — 2zménova
Zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

OP  Zpfesun nedocerpanych
financi z jednotlivych SC do téch
s pfevisem (po ukonceni vyhladené
vyzvy) — zménova zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji
vyuziti  — pozemkové Upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodifiova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
Zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rlznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace

o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cil(i? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobrfe a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku

6.

s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS Sipka prindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty€enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Sipka nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (vé. zadosti o dotaci,

studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
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realizaci rozhovorti s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii®
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projekta, které nejsou vyjadreny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrha pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

e

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

[ MASmd4 1 vyzev, u kterych probihd piijem zddosti, z toho:
- 0VPRIROP,
- 1vPRPRY,
- OVPROPZ
- OVPROPIP
[ MAS md 0 vyzev, u kterych probihd kontrola FNaP a vécné hodnoceni zaddosti o
dotaci, z toho:
- 0vVPRIROP,
- 0VPRPRYV,
- O0vPROPZ,
- OVPROPIZP
1 MAS mda 2 vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 0vVPRIROP,
- OVPRPRY,
- 2vPROPZ,
- OVPROPIP
[ MAS md 7 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym prdvnim aktem, z toho:
- 5VvPRIROP,
- 1VvPRPRY,
- 1vPROPZ,
- OVPROPIZP
[ MASmd 3 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla poddna
zAvérecnd zadost o platbu/zavérecnd zprdva o realizaci), z toho:

- 2V PRIROP,
- 1vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- OVPROPIZP
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12, 2018:
PR Pocet vyzev s ukoncenym piijmem zddosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 2 3 3
PRV 1 1 1
OPZ 1 5 4
OP 7P 0 0 1
CELKEM 4 9 2

Klicova zjisténi:

1. 6 vyhlaSenych vyzev v OPZ, ale pouze jeden schvaleny projekt v realizaci
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Harmonogram nebyl zcela dodrzen, jelikoz doSlo k velkému zpozdéni pfi schvaleni
strategie. Realizace se museli o rok posunout. Navic v planu byly piivodné odrazeny finance
a indikatory vztazené ke schvalenym projektim nikoli k projektim, které pozadali o
proplaceni. Coz opét posunulo naplnéni planu o cca 1 — 2 roky. Tim padem jsme ve
zpozdéni o necelé 3 roky. Z toho divodu se snazime vSe v maximalni mife vyhlasovat a
poradame neustale propagacni a animacni aktivity a snazime se motivovat a podporovat
potencialni zadatele.

Dojde k pfesunim mezi jednotlivymi SC z téch neCerpanych na ty, kde je zajem vy3Si nez
mozna alokace.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Pfesun v8ech nedocerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
prostfedkl v jednotlivych SC do SC
UdrzZitelna doprava - zménova
Zadost

2. OP Z pfesun nedoCerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
financi z jednotlivych SC do téch
s pfevisem (po ukonceni vyhlasené
vyzvy) — zménova zadost

3. PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
vyuziti — pozemkoveé Upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodifiova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
Zadost

4. OP ZP — Gprava vyhladené vyzvy | 14. 6. 2019 Tereza HumeSova
na individualni projekty

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych
ramcu. Evaluace (1. zpracovani udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
S vyuZzitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Tabulka 8 — Navrh upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace

Tabulka 9 — Navrh upravy tabulky e) pro ucéely mid-term evaluace

Obé tabulky jsou zpracovany v souboru ve formatu excel, viz priloha €. 3.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystuput a vysledku v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych

Vétdinou se indikatory dafi naplfiovat. Jedinou vyjimkou je OP Z, ve kterém je
problém s minimem schvalenych zadosti, coz se odrazi i v indikatorech. V ramci
PRV pak jde pouze o snizeni ve Fichich, které se budou rusit z divodu slozitych
pravidel, které se nedafi splnit moznym Zadatelm. V ramci iROP jsou indikatory
pinény dobfe, kromé budovanych cyklostezek — Zadatelé upfednostnili chodniky.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenil/fiche)?

Indikatory zcela odpovidaji finanénimu planu a dle jejich plnéni se navrhuje i pfevod
alokaci.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Doposud k upravé nedoslo. Bude upraveno pfi pfevodu alokaci ve zméné planované
na léto 2019

Klicova zjisténi:

1. Indikatory jsou plnény kromé& OP Z, kde dojde ke zméné na zakladé pfijatych
projektl v pravé vyhlasené vyzvé.
2. Indikatory odpovidaji alokacim a budou upraveny dle pfiloZzené tabulky.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatoru?

Odpoveéd:

Zcela pfispéla tam, kde se dafilo Cerpat podle planu. V OP Zje minimum schvalenych
zadosti a pfijaté zadosti zcela neodpovidaji planovanym indikatordm, tudiz tam bude muset
dojit ke zméné. V ramci iROP doSlo pouze v opatfeni Udrzitelna doprava k preferenci
chodnik( oproti cyklostezkam, tudiz také bude nutné upravit indikatory.

Tam, kde dojde k pfesunu alokaci, tak samozfejmé s tim dojde i ke zméné& monitorovacich
indikator( tak, aby vSe odpovidalo realité. VeSkeré pInéni indikatorll a navrhované zmény
jsou shrnuty v pfilozené tabulce excel.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) d o
oporuceni
1. Pfesun v8ech  nedogerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
prostfedkd v jednotlivych SC do SC
Udrzitelna doprava — zménova
Zadost
2. OP Z pfesun nedoCerpanych financi | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
z jednotlivych SC do téch
s previsem (po ukonceni vyhlasené
vyzvy) — zménova zadost
3. PRV pFesun z Obnovy krajiny a jeji | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
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vyuziti — pozemkové upravy,
lesnicka infrastruktura,

protipovodriova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
zadost

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je uréit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostifedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:
Zatim zadné problémy v realizacich nejsou a v projektech jsou zcela splnény indikatory dle
podanych zadosti.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
Dle FG a studii jsou pfinosy evidentni. Vzdy doslo ke zlepSeni.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

Odpovéd:

Vysledky jsou udrZitelné. Minimalné v podnikatelskych aktivitach PRV (nezemédélské
podnikani, zemédélské podnikani, lesnictvi) a iROP a ve strukturalnich projektech v iROP.

U OP Z zatim nevime. Mékké projekty celkové mohou mit s udrzitelnosti problém.
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Kli¢ova zjisténi: |

1. OP Z muze mit problém s udrzitelnosti a je v ném i malo schvalenych projektu.
2. PRV s udrzitelnosti problém nema, zejména v podnikatelskych projektech.

3. iROP také s udrzitelnosti mit problém nebude a to jak v socialnim podnikani, tak
v strukturalnich projektech.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Veskeré prostfedky byly ucelné. Proto i do €erpanych fichi a opatfeni pfevadime prostiedky.
Zatim zadné problémy v realizacich nejsou a v projektech jsou zcela splnény indikatory dle
podanych zadosti. Dle FG a studii jsou pfinosy evidentni. Vzdy doSlo ke zlepseni. Vysledky
jsou udrzitelné. Minimalné v podnikatelskych aktivitach PRV (nezemédélské podnikani,
zemédélské podnikani, lesnictvi) a iROP a ve strukturalnich projektech v iROP.

U OP Z zatim nevime. Mékké projekty celkové mohou mit s udrzitelnosti problém.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Pfesun vSech nedoCerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
prostfedkl v jednotlivych SC do SC
Udrzitelna doprava - zménova
Zadost

2. OP Z ptesun nedocerpanych financi | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
Z jednotlivych SC do téch
s previsem (po ukonceni vyhlasené
vyzvy) — zménova zadost

3. PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
vyuziti — pozemkové Upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodriova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
Zadost

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledkti odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
finan¢nimi prostredky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledku.

Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv arovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prfijemci a prostrednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych taborl apod.)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
Dle celkové komunikace napfi¢ vSemi organy MAS a neformalnich konzultaci hodnotime

velmi pozitivné dopady realizaci projekti a celkové opatfenich a fichi jednotlivych
programovych ramcu.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpoveéd:
Neocekavané pozitivni vysledky jsme nezaznamenali

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkt?

Odpovéd:
Nepredpokladané negativni vysledky jsme nezaznamenali.

Klicova zjisténi

1. Dosazené vystupy odpovidaji vstuptm.
2. Neocekavané vysledky nebyly (ani pozitivni, ani negativni).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpoveéd:
VSe probéhlo dle ocekavani. Jedinou vyjimkou je OP Z, kde se zadatellm nedafi Cerpat a je

celkové malo zadatell. V ramci PRV byl zajem ve vSech Fichich, nicméné v nékterych byla
pravidla tak omezuijici, Ze se je nedafilo Cerpat.

Vzdy byly dosazeny pozitivni vysledky. Jen vzhledem k nizke alokaci jsou vysledky spiSe
jen lokalniho charakteru a nepokryvaji celé uUzemi. Zadné negativni vysledky jsme
nezaznamenali.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. OP Z — provést analyzu &erpani dle | 3. 7. 2019 Jakub Cerny

prijatych projektd v aktualné
vyhlasené vyzvé a navrhnout
pfipadné pfesuny alokaci.

2. OP  Z —pfesun  nedoCerpanych | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
financi z jednotlivych SC do téch
s pfevisem (po ukon&eni vyhlaSené
vyzvy) — zménova zadost
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpoveéd:

Naplnéni cile
Opatreni/ Fiche

IROP - Udrsitelna Cil je pfevazné naplriovén. Pouze je méné realizaci cyklostezek oproti

doprava planu. Jejich realizace je naro¢né;jsi na pfipravu neZ se ocekavalo.
Jeden zamér komunitniho centra vypadl| z dlivodu nedoteseni

IROP - Komunitni majetkovych vztah( v nemovitosti, ve vlastnictvi mésta Pelhfimova

centra (uzivané Charitou Pelhfimov)

Zatim bylo minimum projektd. Nicméné dalsi jsou konzultovany.
V kazdém pripadé v celku nedojde zcela k naplnéni z dGvodu nizsiho

IROP - Vzdélavani zajmu Zadateld.

Cekal se vétsi zdjem. Nicméné nyni konzultuje daldi projekt Fokus, ktery
IROP - Socialni svou ¢innost z poskytovani socialnich sluzeb chce rozsifit i na socialni
podnikani podnikani na tzemi MAS Sipka.

Obnova krajiny a jeji | Projekt je zaregistrovan a ocekavame priméreny dopad k alokaci.
vyuziti -

neproduktivni
investice v lese
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Obnova krajiny a jeji
vyuziti -
protipovodniova
opatreni

Bohuzel jeden planovany projekt vypadl| a dalsi se nepodafilo projekéné
zajistit. Proto cil nebude naplnén a alokace bude presunuta.

Obnova krajiny a jeji
vyuziti - lesnicka
infrastruktura

Neni mozné realizovat projekty v partnerstvi. Proto neni mozné dolozit
plnéni maximalni sité lesnich cest a splnit tak pfilohu potvrzenou
UHULem. Dalsi zdméry nelezely na lesnim pozemku. Cil nebyl naplnén a
alokace bude prevedena.

Obnova krajiny a jeji
vyuziti - pozemkové
Upravy

Tam, kde byl zaznamenan zajem, tak do$lo po KPU k dodate¢nému
docislovani parcel. Parcely maji navic Cislo za lomitkem, které neni
uvedeno v KPU, proto jsme nedostaly potvrzeni souladu a nemohli
budovat spolecna zafizeni. Cil tak nebyl naplnén a alokace bude
prevedena.

Podnikani na venkové

Cil je plnén nad ocekavani a stale je zajem o dalsi realizace. Alokace bude
navysena z neéerpanych prostredkd.

Potravinarstvi

V prvni vyzvé jsme konzultovali nékolik projekt(, které realizaci odloZili a
pfipravuji se na dalsi vyzvu. Cil zatim nebyl splnén, ale o¢ekavame
naplnéni.

Zemédélstvi

Cil byl splnén a alokace vycerpana.

Lesnictvi

Projekty jsou v realizaci. O¢ekavame splnéni cild.

Podpora spoluprace
mezi MAS

Z dlivodu Spatnych pravidel nebylo o projekt poZzadano. Nicméné
partnefi jsou pfipraveni a zaméry vyjednané.

OP Z - Socidlni
podnikani

Probiha ptijem Zadosti u prvni vyzvy.

OP Z - Zaméstnanost

Jeden schvaleny projekt byl vyfazen.

OP Z - Prorodinna
opatreni

Probéhlo nékolik vyzev a bylo hodnoceno nékolik projektd, ale zatim
zadny neprosel. Proto cil zatim neni naplnény.

OP Z - Socialni sluzby

Jeden projekt je v realizaci a naplni cil. Nicméné ne zcela. O¢ekdavame
schvaleni dalSiho projektu, jinak se alokace pfesune.

Obnova krajiny a jeji
vyuziti - zelen v
intravildanu

Vyzva je vyhlasena.

Klicova zjisténi:

1. V PRV administrativni potize a v SC Obnova krajiny a jeji vyuZziti se proto nezada.
Vysoky zajem o nezemédeélské podnikani.

2
3. OP Z malo schvalenych projektt vzhledem k poctu vyzev.
4

iROP se dafi pomérné dobfe naplfiovat. Jediny problém je pouze s nizSim zajem o
opatfeni Vzdélavani.

58




EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondlni rozwvey

Integrovany regiondlni opesadni program

<

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

MINISTERSTVO
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatreni/fichi Programovych ramca?

jednotlivych zaméraq,

Odpovéd: Vsechny intervence méli pozitivni dopad, vedly tedy ke sméfovani k dosazeni
stanovenych cill. Nicméné vzdy spiSe v lokalnim méfitku vzhledem k nizké alokaci a
nemoznosti podpofit vice projektl. Pouze v OP Z byl nizSi zadjem a komplikovanégjsi feSeni
coz vyustilo v malo schvalenych projektl vzhledem k poctu
vyhlaSenych vyzev. V PRV byly komplikace tykajici se pravidel nékterych Fichi, které
vyradili nékteré projektové zaméry a nemohly tak byt napinény.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD

apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
zaimplementaci
doporuceni

Pfesun vSech nedoCerpanych
prostfedkd v jednotlivych SC do SC
Udrzitelna doprava zménova
Zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

OP Z pfesun nedo&erpanych financi
Z jednotlivych SC do téch
s previsem (po ukonceni vyhlasené
vyzvy) — zménova zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji
vyuziti — pozemkové Upravy,
lesnicka infrastruktura,
protipovodriova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
Zadost

10. 7. 2019

Jakub Cerny

OP ZP — Gprava vyhlagené vyzvy na
individualni projekty

14. 6. 2019

Tereza HumeSova
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD7?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti &lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Prfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy
projektu, respektive formulace problému a potreb?

Odpoveéd:

V ramci podnikatelskych projektd PRV se projekty zamé&fili pouze na dany subjekt. Sirsi
projednavani nemeélo smysl.

V ramci pozemkovych Uprav a lesnich cest se prohloubila komunikace mezisektorova
spoluprace (ob¢ané / obec) a mezi-obecni spoluprace (nutnost komunikace a nastaveni
planu sitovani do budoucna). Nicméné projekty se nerealizovali, ale samotna pfiprava
dopad méla.

Vramci iROP byla prohloubena mezisektorova spoluprace a planovani predevSim
S neziskovymi organizacemi a ob¢any.

V ramci OP Z vyrazn& pomohl jeden projekt zaméfeny na socialni sluzby ke komunikaci
mezi poskytovateli SS. Ostatni spiSe probiha a pfipravuje se, proto nemizeme nyni
hodnotit konkrétni dopad.

V ramci OP ZP probéhlo vefejné projednavani s vysokou uéasti ob&ant v Pelhfimové.
Celkove spis vznikaly neformalni pracovni skupiny, které se dle potfeby setkavaji. Dochazi
také k propojovani se Skolami a s praxi studentd VS.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych

" Klep$imu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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ramcich k posileni socialniho kapitalu v izemi MAS?

Odpovéd:
OP Z projekt v SS jednoznacné prispél i s dopadem na cely region. Divodem je
predevSim zahajeni komunikace mezi jednotlivymi poskytovateli SS.

PRV jde spiSe o lokalni posileni podnikatelskych subjektli, rozSifeni jejich obzoru o
moznosti investovani do svych podniki za pfispéni dalSich zdroji a o moznostech
zavedeni CSR (uspofené mohou investovat do lidi a tim vyfeSit problematickou situaci na
trhu prace — nedostatek pracovni sily).

iROP posilal zna¢né situace v mistech realizace. Na celé uzemi mél dopad pouze projekt
komunitniho centra, které ma uZivatele z celého zajmového uzemi MAS a propojuje
socialni problematiku a poskytovani SS dusSevn& nemocnym i se zdravotni sluZbou
(neuznatelna ¢ast projektu).

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpoveéd:

MAS navrhovala kli¢ovy projekt v ramci OP ZP z dGvodu Uspory naklad( na projektovou a
projekéni dokumentaci, nicméné po zahdjeni €innosti se hlavni Zadatel rozhodl Zadat sam
a zbylym s menSimi investicemi se administrace nevyplati.

V OP Z pfispéla MAS k samotnému podani zadosti a vysvétleni moznosti ziskani dotaci.
Nicméné schvalovacim procesem zatim moc zadosti neproslo.

V ramci PRV mély byt inovativni projekty, které se do pravidel nevesli z divodu souhlast
jinych statnich organt vramci pozemkovych uUprav a hospodafeni v lesich (nebylo
umoznéno podavani zadosti ve spolupraci s ostatnimi subjekty — lesni cesty).

iROP — bylo nékolik inovativnich navrhu tykajicich se zvySeni bezpecnosti na svételnych
kiizovatkach. Nicméné Zadatelé se ubrali spiSe jednodussi cestou a bezpelnost fesili
prevazné jen zvySenim bezpecnosti chodnikd. Inovativnim projektem je komunitni
centrum, které nastavilo spolupraci vefejného sektoru, poskytovatel SS, poskytovatel(
zdravotnich sluzeb a zdravotni pojisStovny.

Vznik socialniho projektu je v zajmovém Uzemi inovativni sam o sobé.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Intervence donutili Eleny MAS pfemyslet koncepcné o celém uzemi jako o celku a prostoru
uzivaném obyvateli v8ech obci. Ne jako doposud oddélené kazda obec sama o sobé.
SilngjSi mésta nezahltila vyzvy Zadostmi, ale vSe konzultovali a své projekty pfihlasovaly
mensi a spiSe jako doplriky k tém venkovskym. Pfipravil se partnersky projekt cyklostezky,
kterd zpfistupni vefejnou dopravu samostatné malé vesnicce pfipojenim na mistni ¢ast
Pelhfimova.

Podnikatelské projekty mély spiSe lokalni dopad, ale vzhledem k preferenénim kritériim
bylo podpofeno dost projektll mimo spadové mésto.

Klicova zjisténi:

1. Zahajeni mezisektorové spoluprace.
2. Rozsifeni a zkvalitnéni meziobecni spoluprace.
3. Zahajeni projektovych pfiprav na navazujici projekty mimo strategii.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Podle jednotlivych bodu evaluace je zfejmé, ze projekty vedly k dosazeni pfidané hodnoty
diky realizaci na zakladé principt LEADER / CLLD. Nicméné pfidana hodnota nebyla tak
velka, jak by mohla byt. Divodem jsou pfili§ svazana pravidla kopirujici velké individualni
vyzvy a nemoznost komunitniho vybéru projekta.

Vybér projektl je rutinni zaskrtavani ¢len vybérové komise a vybérova kritéria jsou hodné
omezena Fidicimi organy, takze jejich nastaveni komunitnim zpUsobem je také velmi
omezeno. Siroka vefejnost ze zajmového Uzemi je z vybéru projektd de facto vyloudena
(mysleno jako celek/komunita/obCanska spolecnost).

Vramci OP Z hodnotime kladné moznost individualniho posouzeni v danych kritérii
(hodnotitel mGze hodnotit a ne jen kontrolovat).

Nicméné idealnim zpusobem by bylo provést kontrolu FN a P a nasledné provést vybér na
komunitnim jednani vefejnosti s vefejnou obhajobou projekt.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

., C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) doporuceni
1. Prosadit Ccist€¢ komunitni vybér | 31.12. 2021 NS MAS CR, KS MAS
projektu CR, MAS Sipka,
Jakub Cerny
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepSily

o O O o] o

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:
Doslo ke zlepSeni vZdy v dané lokalité realizace. Nicméné prostfedky jsou nizké na zménu
celého uzemi.
Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil
O O (@] o O
pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:
Doslo ke zlepSeni
celého uzemi.

vzdy v dané lokalité realizace. Nicméné prostfedky jsou nizké na zménu
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
@] (@] O o] o]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Obyvatelé se zapojili jak do planovani, tak se snazili pfispét i v realizaci. Nicméné
v pfipadech jejich zapojeni vétSinou nakonec nedoslo k realizaci projektu v ramci PRV.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@] @] O o] o]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméeli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpoveéd:

Obyvatelé prospéch méli z danych realizaci v kazdém pfipadé vzdy v dané lokalité

realizace.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Vzniklo nékolik pracovnich mist. Nicméné to spiSe komplikovalo situaci na trhu prace,

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:

Obyvatelé spi$ migruji v uzemi MAS a celkovy pocet v zajmovém Uzemi jako celku nepatrné

klesa.

Klicova zjisténi:

1. PRV je pro na$ region velmi zajimavym programem, protoZe je v ném mozné
podpofit podnikatelske aktivity v oblasti cestovniho ruchu, ve kterem mame velky
problém. Vysocina je turisticky nejslabsim krajem v CR a Pelhfimovsko je nejméné
navstévovanym mistem na Vysociné.

2. Vice motivovat Zzadatele o dotace k podavani zadosti v oblasti cestovniho ruchu.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

<

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOIJ CR

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje

ve venkovskych oblastech?

venkova mistni rozvoj

Odpovéd:

Doslo k velmi zajimavé podpore, ktera pomohla pfedevSim malym podnikateldm v okoli.
Coz se pozitivné projevilo na dostupnosti sluzeb a produktl lokalniho charakteru. Nicméné
podpora byla tak nizka, Zze nemohlo dojit k vyznamné zméné v zajmovém uzemi jako
celku, ale k pouhému lokalnimu zlepSeni v okoli realizaci projektu.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

. C o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) 7a in?plementaci
apod.) doporuceni
1. PRV pfesun z Obnovy krajiny a jeji | 10. 7. 2019 Jakub Cerny
vyuziti  — pozemkoveé upravy,
lesnicka infrastruktura,

protipovodifiova opatfeni do Fiche
Podnikani na venkové - zménova
zadost
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

,Strategie komunitné vedeného rozvoje Uzemi Mistni akéni skupiny Sipka“ byla schvalena
pod ¢islem 15 01 _117 dne 3. 7. 2017.

NaSe strategie byla puvodné zaméfena na 3 programové ramce — OP Z, IROP, PRV.

Doprava 1.2. Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy

2.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi

2.4 - Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélani a celoZivotni
uceni

2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani

Rozvoj infrastruktury obcanské
IROP |spolecnosti

Podpora socialniho podnikani

Obnova krajiny a jeji vyuziti -
pozemkové Upravy

Obnova krajiny a jeji vyuZiti -
lesnicka infrastruktura
Obnova krajiny a jeji vyuZiti - Clanek 24, odstavec 1., pismeno a) Zavadéni preventivnich
protipovodnova opatfeni protipovodnovych opatfeni v lesich

Obnova krajiny a jeji vyuZiti -
neproduktivni investice v lese

Clanek 17, odstavec 1., pismeno c) Pozemkové Upravy

Clanek 17, odstavec 1., pismeno c) Lesnicka infrastruktura

Clanek 25 Neproduktivni investice v lesich

PRV e . Clanek 19, odstavec 1., pismeno b) Podpora investic na zaloeni nebo rozvoj
Podnikani na venkové v oy v ,
nezemedéelskych Cinnosti
e Clanek 17, odstavec 1., pismeno b) Zpracovani a uvadéni na trh
Potravinarstvi v vt .
zemeédélskych produkti
Zemédélstvi Clanek 17, odstavec 1., pismeno a) Investice do zemédélskych podnika
. Clanek 26 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych
Lesnictvi . . yx s
produktd, jejich mobhilizace a uvadéni na trh
Podpora spoluprace mezi MAS | Clanek 44 Cinnosti spoluprace v rdmci iniciativy LEADER
Zaméstnanost 2.3.1 Zaméstnanost
oPZ Socialni sluzby 2.3.1 Socialni sluzby a socialni zaélenovani
Socialni podnikani 2.3.1 Socialni podnikani
Rodina a mladi 2.3.1 Prorodinna opatreni

Vroce 2018 jsme pfidali jesté Ctvrty programovy ramec a to OPZP. Programovy ramec
OPZP je zaméfeny na obnovu sidelni zelené odpovidajici specifickému cili OPZP 4.4.

Evaluace probihala pdl roku. Na realizaci evaluace se podilel cely tym MAS Sipka. Zahéajena
byla pfipravami, zejména studiem podkladu. Pribéh jednotlivych kroku evaluace je shrnut
v tabulce nize. Problémem byla zejména Casova naro€nost celé evaluace; pfiprava vSech
podkladd. Vzhledem k tomu, Ze evaluace probihala za normalniho chodu celé kancelare,
bylo to ob&as trochu stresuijici, vde zvladnout v&as.

Shrnuti klicovych zavéru celé evaluace:

Pozitivni shrnuti:

Umime pracovat s pfipravenymi Sablonami vyzev a ostatnimi podklady. Vzdy posilame
vSechny podklady na schvaleni s dostate€nou €asovou rezervou a na vSechny pfipominky
reagujeme ihned. S dodrzovanim termini nemame problém. Vzdy je vSe pfipraveno vcas.
Mame nastaveny dobry komunikaéni kanal a informace o vyzvach a jinych novinkach
uvefejnime na naSem webu, facebooku a rozesildam emailem. Pofadame seminéafe pro
Zadatele a v8e s nimi konzultujeme. U&astnime se $koleni RO abychom méli pfehled o
novinkach, problémech a dalSich postupech, které ulehéi nasi praci. Umime pracovat se
systémem MS 2014 +. NaSe organy jako je vybérova komise a rada jsou velmi flexibilni.
VSechny zaznamy z jednani v €as uvefejnujeme.

Diky evaluaci jsme aktualizovali nasi SWOT analyzy a analyzu APP. Bylo nalezeno nékolik
opatfeni, ktera jiz nejsou aktualni a naopak, vyvstalo nékolik opatieni, ktera se nové objevila.
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PRV se nam dafi ¢erpat. O Fichi podporujici podnikani na venkové a zemédélstvi byl velky
zajem. IROP se nam dafi naplfovat dobre.

V3echny intervence mély pozitivni dopad, vedly tedy ke sméfovani k dosazeni stanovenych
cili. Diky realizace celé strategie se prohloubila mezisektorova spoluprace a také spoluprace
s obcemi.

V ramci realizace strategie vzniklo nékolik novych pracovnich mist.
Negativni shrnuti:

Orientace v dokumentech pro jednotlivé operaéni programy je &asto slozita. Kazdy RO ma
jiny systém pravidel. Casta aktualizace podklad(i k jednotlivym vyzvam a aktualizace
pravidel. Néktefi potencionalni Zadatelé nevédi o mozZnostech Cerpani dotaci z MAS. Néktefi
Zadatelé maji strach z vysoké administrativni naro¢nosti ziskani dotace. Disledkem je menSi
pocet zadatell pro MAS.

Neni mozné koleni RO sledovat on-line pfipadné zpétné ze zaznamu. Disledkem je
plytvani zdroja (lidské, finanéni). Vzhledem ke vzdalenosti dojezdu do Prahy je to ,vylet® na
cely den.

Vzhledem ke zméné situaci na trhu prace oproti situaci pfi tvorbé strategie se nam nedafi
napliiovat nékteré indikatory tvorby pracovnich mist. Také je problém pfi vyhladovani vyzev
v OPZ na podporu zaméstnanosti, protoze aktualné& neni nezaméstnanost problém. Casto
také narazime na nedostateéné zpracované projekty, které je nutné vyloucit pouze
z administrativnich divodi. Do OPZ jsme méli hodné Zadatelu, ale mame schvaleny pouze
jeden projekt. Cerpani prostfedk(i nékdy brani i nastaveni pravidel ve vyzvach, které musime
prejimat z hlavni vyzvy. Tyto pravidla jsou od zacatku nastaveny Spatné a neni mozné je
zmeénit v tomto dotacnim obdobi. Realizaci projektl ¢asto brzdi pfiliSna pomala byrokracie.
OPZ mélo niz8i zajem, nez jsme oCekavali.

VSechny vystupy evaluace a implementace navrhovanych opatfeni byla projednany ¢lenskou
schizi MAS Sipka.

Odpoveédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy MAS svéfena Clenské schuzi MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Sipka, z.s. realizovala pfislusné g&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Skuteény harmonogram kli¢ovych &innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Sipka, z.s.

L Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
Aktivita . . L .
€innosti (od) €innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.11.2018 30. 6. 2019
Seznanvwe'm se Zadanim, Sablonou 1 11. 2018 31 12. 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.12.2018 31.1.2019 31.1.2019
Evaluace v Oblasti B 1.1.2019 30. 5. 2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus Group 1.1.2019 15. 1. 2019
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Aktivita Datum zahajeni | Datum ukonceni Datum
¢innosti (od) ¢innosti (do)

Jednani Focus Group 15. 1. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 15.1. 2019 30. 5. 2019 30. 5. 2019
Evaluace v Oblasti C 1.1.2019 30. 5. 2019
PFiprava podkladd pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci 1.1.2019 8.3.2019 8.3.2019
Realizace polostrukturovanych rozhovort 11. 3. 2019 29. 3. 2019 29. 3. 2019
S pFijemci T T T
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim 11. 3. 2019 29. 3. 2019
v realizaci (ukonéenym projektim) T T
Jednani Focus Group 15.1. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 1.1.2019 30.5.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 16. 5. 2019
odpovédnym organem MAS n
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP Eerven 2019

skrze ISKP14+
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